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Yenilik¢i Egitim Ekosistemi Yaklasimini, Modern Miifredat Vizyonunu
ve Kisisellestirilmis Basari Tasarimini referans alan Medicana
Egitim Grubu MBA Okullari, 2025-2026 akademik yilina 17 sehir, 27
kamplisiinde yapay zeka ve insan odakli yatirimlarla giriyor. MBA
Okullariinsan Kaynaklari, bu yil odadina “Takdir Kiiltiirii”nii aliyor.
Ogretmenlerini sadece bir ¢alisan dedil, gelisim yolculugunda bir
birey olarak géren MBA Okullari; bireysel farkindalik, tutku alanlarini
destekleme, dijitallesme ve ic iletisim temelli uygulamalarla iK
stireglerini yeniden sekillendiriyor. Biz de bu dontisiim stirecini Medicana
Egitim Grubu MBA Okullari insan Kaynaklari Baskani Serkan YILDIRIM
ile konustuk; egitimde insan faktoriinii merkeze alan vizyonlarini,
blytiime stratejilerini ve yenilik¢i uygulama éngértilerini dinledik.

Gegtigimiz roportajda 1000 yeni ¢a-
lisani biinyenize katmayi hedefle-
diginizi soylemistiniz, bu hedefiniz
hangi noktada gerceklesti?

Gectigimiz yil 7 sehir 14 kampds iken
belirledigimiz 1000 kisilik istihdam
hedefimize, 17 Sehir 27 kampus ola-
rak ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Ozellikle yeni kampiis acilislari ve biiyii-
me stratejimiz dogrultusunda, Turkiye
genelinde farkli brans ve kademeler-
de 6gretmen ve idari personel alimi
gerceklestirerek liderligimizi stirdu-
rtlebilir kiliyor, egitim sektoriine yon
veren bir kurum olma vizyonumuzu
Serkan Yildirim | Medicana Egitim Grubu MBA Okullari insan Kaynaklari Baskani gliclendiriyoruz.
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Bugiin itibariyla MBA Okullarinin kad-
ro yapisi ve calisan sayisi hakkinda
bize giincel bilgiler verebilir misiniz?

2025 yili itibariyle MBA Okullari gatisi
altinda yaklasik 2.000 ¢alisan gorev yap-
maktadir. Bunun %80’ini 6gretmenler,
%15’ini idari personel ve %5’ini destek
birimleri olusturmaktadir. Yapimiz;
gliclii bir yonetici kadro, surekli gelisen
egitimciler ve deneyimliidari ekiplerle
desteklenmektedir. Egitim haricindeki
tim destek hizmetlerimiz, grup sirketi-
miz FSS tarafindan en iyi hizmet anlayisi
ile yuratilmektedir.

insan kaynag egitim kurumlan icin
cok kritik, MBA Okullarinin 6gretmen
ve idari kadro se¢iminde en ¢ok dik-
kat ettigi kriterler neler?

Ogretmen seciminde pedagojik yet-
kinlik, alan bilgisi, iletisim becerileri ve
teknoloji okuryazarligl kadar; adayin
O0grenmeye aclk, tutkulu ve kurumsal

SUMMER
MEET UF

degerlerimize uyumlu olmasi bizim igin
cok 6nemli bir husus. Ozellikle “model
0grenen 6gretmen" yaklasimina sahip
egitimcileri tercih ediyoruz. idari kad-
rolarda ise liderlik becerisi, ekip yone-
timi ve stire¢ odakli calisma kultira
aradigimiz baslica kriterler arasinda.

Dijitallesme, yapay zeka ve egitim
teknolojileri egitim kurumlarini
doniistiiriiyor. MBA Okullari bu alan-
da nasil bir yol haritasi izliyor?

Dijitallesme MBA Okullarinin temel
strateji odaklarindan biri. Bu egi-
tim-0gretim déneminde, yapay zeka
tabanli 6grenme analitigi, degerlen-
dirme sistemleri ve geribildirim kl-
tlrinl destekleyen dijital portallar
devreye aldik. Ayrica Yapay Zeka Sinif
Ogretmeni Fedu ile 6grencilerimizin
o0grenme sureclerini kisisellestiriyor,
O0gretmenlerimizin sinif ici uygula-
malarina glicli bir destek sunuyoruz.
Kurum iginde 6gretmenlerin kariyer

gelisimi icin ne gibi destekler sagli-
yorsunuz? (Egitim, seminer, yurt disi
programi vb.)

Ogrenme ve Gelisim Merkezi catisi altin-
da; yil boyunca siirekli olarak seminerler,
fonksiyonel egitimler, liderlik modiilleri
ve egitim is birlikleri gerceklestiriyoruz.
Bu projelerin en 6nemli noktasi, Tlr-
kiye’nin 6nde gelen liniversitelerinin
akademik kadrolarindan olusan sec-
kin Bilim Kurulumuzun énderliginde
belirlenen egitim icerikleri ve 6grenim
yontemleriyle bireysel farkindaligi, aktif
O0grenmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi
desteklememizdir.

Bu yil itibanyla takdir kaltirtina des-
tekleyen, 6gretmenlerimizin gelistiril-
mesi gereken yetkinliklerine bireysel
bazda odaklanarak tutku alanlarina
yonelik kisisel egitim planlari da sun-
maya basladik. Multidisipliner egitim
sistemi anlayisimizi, yetiskin 6grenme-
sine entegre ederek egitimleri hibrit
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deneyim yontemleriyle dijital kaynakla-
rimizdan da faydalanarak gerceklestir-
mek; Ogrenme ve Gelisim Merkezimizin
bu yilki elzem hedeflerinden biri olacak.

Calisanlarin motivasyonu ve kuru-
ma bagliigini artirmak icin hangi
uygulamalari hayata geciriyorsunuz?

Bu yil odaklandigimiz ana tema olan
Takdir Kiiltiirii calisan mutlulugu stra-
tejimizin merkezinde yer aliyor. Gozlem
ve 6lciimleme temelli takdir sistemi,
basari hikayelerinin goriniir hale geti-
rilmesi, 6gretmenler arasi “ilham veren
uygulamalar” paylasimi ve bireysel
odullendirme modelleri aktif olarak
uygulaniyor. Belirlenen basari kriter-
leri cercevesinde yil boyunca bireysel
basari elde eden 6gretmenlerimizigin
MBA K Odiillerin diizenliyoruz, dgret-
menlerimizin, bireysel katkilarinin ve
performans odaginin gériintr oldugunu
bilmeleri, insan Kaynaklari olarak bizi
de ¢ok motive eden bir unsur.

Bu sene, calisanlarimizla seffaf ve cift
yonli iletisim kaltiramizi gelistirmek
lizerine projeler tiretecegiz. Ogretmen-
lerimizin sesine kulak verdigimizig ile-
tisim platformlari ve belli araliklarla bir
kupa kahve esliginde dlizenledigimiz
“Gelisim Diyaloglari” uygulamamizin
buyuk ilgi gorecegine inaniyoruz. Ben-
zerlerini gecmiste de hayata gecirdi-
gimiz bu uygulamalarla 6gretmenle-
rimizin ihtiyaglarini birebir onlardan
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duyuyor ve slreclerimize dair gelistir-
me Onerileri Gretme firsati buluyoruz.

Kadin istihdami, firsat esitligi ve
cesitlilik politikalarinizdan bahse-
debilir misiniz?

Toplumsal cinsiyet esitligine katki sag-
layacak bir organizasyon yapisi kurmak,
MBA Okullarinin temel degerlerinden
hareketle insan Kaynaklarinin hassa-
siyet gosterdigi bir konu basligl. Kadin
istihdami konusunda ¢ok giicll bir
yapiya sahibiz. Tim calisanlarimizin
%68’i kadin ve 6zellikle C-level ydnetim
pozisyonlarinda kadin oranimiz ¢cok
yiksek seviyelerde. Firsat esitligi ilke-
sini sadece cinsiyet degil, tiim cesitlilik
unsurlariyla birlikte ele aliyoruz. Kariyer
planlamalarinda liyakat esastir ve gesit-
lilik politikamiz her pozisyonda temsil
adaletini saglamayi amaclamaktadir.

Oniimiizdeki bes yil igin MBA Okul-
larinin insan Kaynaklari vizyonunu
nasil tanimlarsiniz?

Gelecek bes yil icin MBA Okullarinin
insan Kaynaklari vizyonu, teknolojiyi
insani dokunusla bulusturan, calisan-
larin yalnizca gorev tanimlariyla degil
tutkular, potansiyelleri ve degerleriyle
onceliklendirildigi bir sistem insa etme-
yi hedeflemektedir. Bu vizyon, dijital-
lesmeyi yapay zeka ile entegre eden,
veriye dayall karar mekanizmalariyla
seffaf ve 6lculebilir stiregler sunan, ayni

zamanda takdir kulttrini kurumsal
davranis haline getiren bir yaklasi-
ma dayanmaktadir. Bu dogrultuda;
surekli 6grenmeyi tesvik eden dijital
platformlar, mentorliik sistemleri ve
mikro gelisim modulleri ile ¢calisanla-
rin hem mesleki hem kisisel gelisimleri
desteklenecektirVizyonumuz; cesitliligi
ve kapsayiciligi temel alan bir kiiltiriin
insasini kapsar. Her bireyin farkliliklarini
bir zenginlik olarak goren, esit firsat-
larla gelisim saglayan bir yapi kurmak
sadece bir hedef degil, kurumsal bir
sorumluluktur.

Takdir kiiltiirii de bu yapinin kalbinde
yer alir; basarilarin gértintr kilindigi,
katkilarin aninda ve anlamli bigim-
de takdir edildigi bir sistem, cali-
san bagliligini ve kurumsal aidiyeti
glclendirecektir.

Son olarak hem mevcut hem de yeni
donemde MBA Okullari ailesine katil-
mak isteyen 6gretmen ve calisan
adaylarina vermek istediginiz bir
mesajiniz var mi?

MBA Okullarinda yalnizca bir is degil, bir
gelisim yolculugu sizi bekliyor. Tutkula-
riniza alan agan, sizi birey olarak géren

ve emeginizi takdir eden bir kurum kiil-
tiiri sunuyoruz. Ogretmenlik meslegine

deger katmak, 6grenmeye ve gelisme-
ye acik olmak isteyen tiim egitimcileri,

“MBA’DE SEN, EN iYi SEN!” yolculuguna

davet ediyoruz.
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